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Quel peut être notre rôle ?

�ĞǀĂŶƚ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĞǆƉƌŝŵĠ�Ě͛ĂĐƟŽŶ͕�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂ-
ƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ĠĐůĂŝ-
ƌĞƌ� ůĞ� ĚĠďĂƚ� ƉƵďůŝĐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨĂƵƐƐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŽƵ� ŝĚĠĞƐ�
ƌĞĕƵĞƐ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ă�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�WĂƌĐĞ�
ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĚŝƐƉŽƐŽŶƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĚĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƌ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� Ğƚ�
ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĠĐůĂŝƌĞƌ�ůĞ�ĚĠďĂƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĂĐƟŽŶ͕� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ĨƌĂƵĚĞ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ�
ġƚĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƐƵũĞƚƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ŶŽƵƐ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂǀŽŝƌ�;ĐŽŶƚĂĐƚΛĂĞŶϯƐ͘ĨƌͿ͘

�Ŷ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐĂŝƐƐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽďĂ-
ďůĞŵĞŶƚ�ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ă�ŵĞŶĞƌ͘ �EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ă�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽůğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞŶƚ�
ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ŷ͛ĠƉĂƌŐŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�/ŶƐƟ-
ƚƵƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĠůĞĐƚŽƌĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ůĞ�ƌĞŇĞƚ�ĚƵ�
ĐŽƌƉƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂů͘�^Ƶƌ�ĐĞ�ĐŚĂŵƉͲůă͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŝŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĠƌġƚ�ă�ĠĐŚĂŶŐĞƌ͘

�ŶĮŶ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ŶŽƵƐ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟ-
ĮĞƌ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ŝŶƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶũƵƐ-
ƟĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĠĐŽŶƚĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽůŝ-
ƟƋƵĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂůĞƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�
de terrain. 

�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂŶ-
ĐŝĞŶƐ�ĠůğǀĞƐ�Ě͛ĂŐŝƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂĚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�ůŝĠĞ�ă�ŶŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘�
>ĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ďŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƌĞǀƵĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽƵƐ�ă�ĐƌĠĞƌ͕ �Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĨĂŝƚ͕�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĂĞŶϯƐ͘Ĩƌ͘

�ŽŶ�ĠƚĠ�ă�ƚŽƵƐ�͊

>Ğ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ� ů͛�Eϯ^�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ� ŝŶĚŝīĠ-
ƌĞŶƚ� ĂƵ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ğƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƚƌĂ-
ǀĞƌƐŽŶƐ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ũĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĞŶ� ůĞƵƌ�ŶŽŵ�Ǉ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽƵǀƌĞŶƚ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŶƵŵĠƌŽ�Ě͛�ůĂŶ�
social.

EŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƌĞŐƌŽƵƉĞ� ĚĞƐ� ĐĂĚƌĞƐ� Ğƚ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ^ĠĐƵƌŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ůĞƵƌƐ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌͲƌĠ-
ŐŝŵĞƐ͕�ġƚƌĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĚŝĂůŽŐƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝ-
ƚĠƐ�ĚĞ�ƚƵƚĞůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂŝƐƐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�Ɛ͛ĞŶƚƌĂŝĚĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�
en œuvre une réelle solidarité dans un environnement 
ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘�^ŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ĨĠĚĠƌĞƌ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌŽůĞ� ĞŶŐĂŐĞŶƚ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ƐĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ� ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵ-
ďůŝĐ͘

�ĞƉƵŝƐ� ƐĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ͕� ů �͛�Eϯ^� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
doivent s’exercer en respectant un totale neutralité poli-
ƟƋƵĞ͘

WŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ� ŶŽƵƐ� ŵĞƐƵƌŽŶƐ� ďŝĞŶ� ƋƵĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ǀŽƚĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ƐĐŽƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĂƵǆ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐĐƌƵƟŶƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ZE͕�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ŵŽƟĨ�ĚĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�
ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ�ĠůğǀĞƐ͘��ĞůĂ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ĐƌŝƐĞ�ƉŽůŝ-
ƟƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĨŽƌƚĞ�ĚŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ͘��
>Ă� ŶĞƵƚƌĂůŝƚĠ� Ŷ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ� Ŷŝ� ůĞ� ĚĠŶŝ͕� Ŷŝ� ůĞ� ĚĠƐŝŶƚĠƌġƚ� Ğƚ� ũ͛Ăŝ�
ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ƵŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ďƵƌĞĂƵ� ĐŽŵŵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘�>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ͕�
ůŝďƌĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ă� ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƟŵĞ�
nécessaire.

ÉDITO



ƉĂƵůŝŶĞ͘ŐĂƌĞϮΛĂƐƐƵƌĂŶĐĞͲŵĂůĂĚŝĞ͘Ĩƌ

�ĞƩĞ�ƌĞǀƵĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ǀƀƚƌĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ŽƵ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�

ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƐĂ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ă�ů Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�͗

�KD/d�����Z����d/KE�ͬ
�ŶŶĞ���^d/�E
'ƵŝůůĂƵŵĞ���Zd,K/E
�ǀĞůǇŶĞ�,h'h�^��D/>/
WŝĞƌƌĞ�,hD�>Kd
>ŝƐĞ�D�Zd/E�d
KůůŝǀŝĞƌ�s���,/EK

�/Z��d�hZ����>��Wh�>/��d/KE�ͬ �ůďĞƌƚ�>�hdD�E
Z����d�hZ��E��,�&�ͬ WĂƵůŝŶĞ�'�Z�
�KE��Wd/KE�ͳ�Z��>/^�d/KE�ͬ ZĂĚŝĐĂů͘

��WNd�>�'�>�ͬ /^^E�EΣ�ϭϮϲϲͲϳϭϵϲ�Ͳ�dŽƵƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ

�K^^/�Z���EdZ�>�ͬ >Ă�ďƌĂŶĐŚĞ�ZĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ

DANS VOTRE PROCHAIN NUMÉRO

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ă�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ
dŚŝŶŬ�ƚĂŶŬ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�͗�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�

Ğƚ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ

THINK TANK ELAN SOCIAL P. 43

/ŶƚĞƌǁŝĞǁ�ĚĞ�>ĂƵƌĞŶƚ�>ĞŶŝğƌĞ�͗�ĚĞ�ůĂ��^^�ĂƵ��d/�ĚĞ�DĞůƵŶ

RÉCIT DE CARRIÈREP. 40

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ

DOSSIER CENTRAL P. 24

s/����^�WZKDKd/KE^�ͬ ϲϯğŵĞ�͗�ZĠĐŝƚ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ϲϮğŵĞ�͗�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌŽŵŽ�ϱϮĞ�Ͳ�ϲϮĞ�͗�ϭϬ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ͕�ŝůƐ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�͊

s/�����> �͛^^K�/�d/KE�ͬ ZĞƚŽƵƌ�ů �͛'�ĚƵ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ
�ŝƐƉŽƐŝƟĨ�DĞŶƚŽƌĂƚ���Eϯ^

s/��/E^d/dhd/KEE�>>��ͬ ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ��ŶŶĞͲ>ĂƵƌĞ�dŽƌƌĠƐŝŶ͕���D^�
�ĞƐ�K^^�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠƐ�ĂƵǆ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ů �͛/^^

(3)
(5)
(10)

(11)
(17)

(19)
(21)

(43)
(48)

VIE DU RÉSEAUP. 3

SOMMAIREREVUE DE L’ASSOCIATION
DES ÉLÈVES ET ANCIENS ÉLÈVES DE L’EN3S
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RETOUR SUR LA VIE DE PROMO 
DE LA 63ÈME PROMOTION
>Ă�ƉƌŽŵŽ�ϲϯ�Ă�ďĠŶĠĮĐŝĠ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƵǆ�ƚƌğƐ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐŝĮĠƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�̂ ĠĐƵƌŝƚĠ�
^ŽĐŝĂůĞ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƵǆ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ŝŶͲ
ƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘

�Ŷ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ů͛�Eϯ^͘

�EΣϵϰ�ͳ�:h/>>�d�ϮϬϮϰZ�dKhZ�^hZ�>��s/�����WZKDK����>��ϲϯ�D��WZKDKd/KEs/����^�WZKDK^

Z����d/KE�ͬ
ϲϯğŵĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ


